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장영재

• 카이스트 산업 및 시스템 공학과 (카이스트 지정 석좌 교수)

• 카이스트 제조 피지컬 AI 연구소 소장

• 다임_테크놀로지 ㈜ (구: 다임리서치) Co-Founder & CEO

• 현대오토에버 사외이사

• MIT 공대 기계공학 박사

• MIT 공대 Sloan School of Management 석사

• MIT 공대 기계공학 석사

• 마이크론 테크놀러지 
프로젝트 매니저 (2007~2010)

• 주저서 <경영학콘서트>



제조 패러다임 변화
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피지컬 AI라 하면, 휴머노이드 로봇을 떠올립니다.
미국과 중국을 따라하는 것만이 대한민국의 전략일까요?



공장은 이미 수 많은 로봇으로 이뤄져 있습니다.



공장을 “거대한 로봇”과 이들을 통합 운영하는 AI 
수 많은 이기종의 다양한 로봇을 통합 제어/관제하는 새로운 관점의 피지컬 AI를 소개합니다. 



피지컬 AI라 하면, 휴머노이드 로봇만 떠올립니다.
미국과 중국을 따라하는 것만이 대한민국의 전략일까요?



카이로스의 핵심
기존 제조 AI는 “가공”과 “설비”를 다뤘지만 카이로스는 “공장” 전체 운영 AI에 집중



카이로스의 핵심
기존 제조 AI는 “가공”과 “설비”를 다뤘지만 카이로스는 “공장” 전체 운영 AI에 집중



카이로스 동영상
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문제 해결 방안

• 공장의 원격 제어 기술을 활용해서 외부에서도 공장을 모니터링 하며 공장을 운영

• 현지 인력 채용을 최소화 한국의 기술 유출 방지를 위해서도 무인 공장 운영 기술 필요
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https://www.forbes.com/councils/forbestechcouncil/2022/09/08/the-at-home-factory-floor-digitizing-factory-operations-for-remote-work/

https://www.controleng.com/articles/how-to-operate-manufacturing-remotely/



무인공장 운영 인터페이스

• 카이로스 핵심 – 세계 모든 공장을 통합 운영 가능

Confidential 13

동영상



원격 공장 운영 시연
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가상공장을 통한 시스템 제어

• 현재 공장: 작업자가 공장 안에서 실제 H/W를 작동하며 작업

• AI자율제조 공장: 작업자는 인공지능과 함께 공장 외부에서 디지털트윈 공장을 대상으로 업
무를 수행하고, 디지털트윈 공장이 공장의 로봇을 작동하여 공장을 운영
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실물 HW작업자

작업자는 실물 HW
대상으로 작업

As-is

가상 시스템
(가상공장)

작업자 & AI

작업자는 가상 시스템
대상으로 작업

가상 시스템이
실물을 제어

To-be

실시간
연동 & 제어 







18피지컬 AI 기술로 제조 자동화의 고질적인 어려움을 해결합니다. 
현장의 이슈에 AI기반으로 솔루션을 탐색/제공하고 적용 전 검증 가능

현장 상황과 로봇 
운용현황을 실시간 
모사한 가상환경에서 
모니터링 및 이슈 파악

현장 모니터링

가상환경에서 적용한 
알고리즘의 실시간 현장 
배포로 즉각 실행

실행

운영 상의 이슈 발생 
가능성을 파악하고 
회피할 수 있는 최적 
솔루션 해를 도출

최적 솔루션 도출

최적 솔루션의 현장 
적용 이전에 가상환경 
시뮬레이션으로 
타당성/신뢰성 검토

가상 시뮬레이션
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해외 솔루션 “S사”
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해외 솔루션비교 경쟁력 시연 

해외 솔루션 “S사”



좁은 공간에서 대량의 로봇을 운영하는 솔루션 상용화
SK On 헝가리 공장







VLM

• 전체적인 맥락 관리 – 안전관리 사례
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VLM - AI기반 작업 운영
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29수 많은 이기종 로봇 – 피지컬 AI기반 통합 운영 사례
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팀 코리아 – 다크팩토리 수출 플랫폼

• “팀 코리아 피지컬 AI 플랫폼” – 국내 최고 기업 팀으로 구성 및 발굴
• 글로벌 표준화 IEC 63718-1 Agents in industrial automation 과 협력하여 국제 표준화

를 선도하고 있음 
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• 공장에 로봇과 자동화 설비를 도입하기 전에 사전 
분석과 시뮬레이션이 필요합니다.

• 그러나 시뮬레이션 SW는 모두가 “외산” 솔루션이
며 가격도 연간 라이선스 비용이 2억이 넘습니다.

• 이러한 시뮬레이션 SW를 사용하는 전문가를 채용
하는 것도 어렵습니다.  



One Click 3 시간

“모두의 AI공장장”: 공장 로봇 운영 설계 로직 검증 SW

• 로봇의 경로와 운영 로직을 AI가 자동으로 생성 및 디지털트윈 검증
• 1단계 시범사업: 100여개 중소기업 무료 AI검증 솔루션 제공
• 2단계 시범사업: 로봇 도입 기업에 로봇 로직 공급 추진 





카이로스 SDF 플랫폼

• 현재 자동화된 대부분의 공장이 외관 모습과 기능은 문제가 없어 보이지만, 실
상은 그렇지 않음 – 개인의 소모적 헌신에 의존

• 향후 제조 경쟁력을 강화하기 위해서는 공장 전체 운영과 설계 및 체계가 구조
적으로 업그레이드 되어야 경쟁력이 있음
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현재 
대한민국

공장의 모습
(개인의 소모적 헌신에
의존해서 공장 운영)

대한민국
공장이

앞으로 추구해야 할
모습



Software Defined - X

• 기존 하드웨어 방식: 성능과 기능 업그레이드를 위해서는 제품 전체를 바꿔야 함

• SD-X 방식: 성능과 기능을 SW업그레이드로 효율화

• 대표 사례: 스마트폰, 테슬라 자동차, 현대 자동차 
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카이로스 SDF 플랫폼

• 기존 HW기반 제조 물류 아키텍쳐를 SW중심적 아키텍쳐 구현 및 플랫폼 구축 및 실증

• 기존 HW중심적 제조 물류 구조적 문제점
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• HW 구조별 데이터구조, 통신, 제어 

개념이 상이

• 설계 단계에서부터 운영까지 모든 

과정에서 상호 호환 문제 

• 기능-성능 업그레이드를 위해서는 

모든 시스템을 다시 설계-개발해야

함 (비용 상승)

• 기능-성능 업그레이드시 모든 시스

템 운영 중단 필요



카이로스 SDF 플랫폼

• SDF 기반 제조물류 통합 플랫폼 구축

Confidential 38

As-Is To-be



㎿감사합니다㎿

장 영 재

yjang㖇kaist.ac.kr


